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Prisutan je snaZzan trend rasta troskova u zdravstvu u cijelome svijetu, pa tako i na razini Europske unije
(EU). Vedina drzava EU je imala rast troskova u zdravstvu vise od 20% u 2018. godini u odnosu na 2012.
Najvedi rast troskova je zabiljeZzen u Rumunjskoj, gdje su rashodi u 2018. bili za 81,0 % veci u odnosu
na 2012., dok Hrvatska biljeZi rast troskova od 23,4% u 2018. u odnosu na 2013.(1) Smatra se da na
troskove za lijekove odlazi otprilike jedna cetvrtina od svih ukupnih troskova u zdravstvu.

Prema zadnjim dostupnim izvjeS¢ima Agencije za lijekove i medicinske proizvode (HALMED) o potrosnji
lijekova u Republici Hrvatskoj za 2019. i 2020. godinu zabiljeZen je takoder snaZzan trend rasta
potrosnje, kako koli¢inski tako i financijski.(2,3) Financijski je zabiljeZzen porast troskova od 15,5% u
2019. odnosu na 2018. godinu i 9,92% u 2020. odnosu na 2019. godinu. Bolnicka potros$nja je poveéana
za 27,5% 2019. u odnosu na 2018. godinu i za 12,5% 2020. u odnosu na 2019. godinu. U 2020. je trend
rasta manje izrazen nego 2019. radi samoga utjecaja pandemije COVID-19, a kod bolni¢ke potrosnje je
vjerojatno odraz transfera troskova (izdavanja lijekova) odredenih kroni¢nih bioloskih terapija iz
bolnica na razinu primarne zdravstvene zastite.

Kako bi optimizirale ulaganje u lijekove bolnice dizajniraju politiku lijekova bolnice, te koriste javnu
nabavu i pregovaracke procese. Veliku ulogu u optimizaciji troSkova za lijekove ima i povjerenstvo za
lijekove bolnice. Europski parlament odobrio je novu Direktivu o javnoj nabavi u 2014. kako bi se
omogucio jednak pristup i konkurentnost za provedbu javnih natjecaja na trziStu EU.(4) Strategija
najnize nabavne cijene je trenutno najcesce koriStena metode za optimizaciju troSkova za lijekove od
strane zdravstvenih osiguranja i bolnica. S obzirom da je javna nabava lijekova sloZzen proces ne bi se
trebala obavljati bez ukljucivanja klinickog farmaceuta.



S ciljem racionalizacije troskova za lijekove u Opcoj bolnici Bjelovar primijenjen je novi pristup
ukljuc¢enja klinickog farmaceuta u izradu politike lijekova bolnice kroz Povjerenstvo za lijekove i javnu
nabavu lijekova.(5) Cilj racionalizacije troSkova za lijekove kroz definiranje politike lijekova bolnice je
osigurati neometanu opskrbu lijekovima i osloboditi sredstva za daljnje unaprjedenje zdravstvene skrbi
za bolesnika. Naime unutar cijele EU, pa tako i Hrvatske svjedo¢imo ucestalim defekturama lijekova.(6)
Stoga kroz javnu nabavu pokuSava se kroz ugovore osigurati neometanu isporuku lijekova, unatoc
defekturama. Takoder, prisutan je konstantan prodor novih lijekova na trzistu i poveéanje potrosnje
lijekova. Iz toga razloga je neophodno racionalizirati troskove za lijekove kako bi se moglo odrzati korak
s napretkom u farmaceutskoj i medicinskoj struci, te osigurati bolesnicima najbolju mogucu
zdravstvenu skrb.

Izrada politike lijekova bolnice je kompleksan proces i zahtjeva da njeni dionici imaju dokazano znanje
na podrucju medicine temeljene na dokazima i vrijednosti, te na podrucju translacijske medicine i
farmakoekonomike. Bitno je za napomenuti da do sada nisu postojale farmakoekonomske analize koje
su evaluirale ekonomsku vrijednost klinickog farmaceuta u opé¢im bolnicama. Medutim, uz viziju i
podrsku uprave bolnice, te suradnju svih dionika ukljucenih u proces javne nabave lijekova (odjel javne
nabave i ordinirajuci lijecnici specijalisti), ukljucenjem klinickog farmaceuta postigla se znacajna
racionalizacija troskova za lijekove uz zadrzavanje kvalitete zdravstvene skrbi.

Ukljuéenje klinickog farmaceuta u izradu politike lijekova bolnice kroz Povjerenstvo za lijekove i javnu
nabavu za lijekove donosi znacajnu ekonomsku korist zdravstvenom sustavu. Upotrebom
farmakoekonomskih analiza, iz podataka Opée bolnice Bjelovar, dobiven je omjer kostanja i isplativosti
od 14.18 : 1 za ovaj novi pristup.(5) Drugim rijecima 14 godisnjih bruto plaéa klinickog farmaceuta
moZe se isplatiti iz usteda postignutih uslugama klinickog farmaceuta u razdoblju od jedne godine.
Stoga, ukoliko klini¢ki farmaceut bude zaposlen na poslovima definiranja politike lijekova bolnice kroz
period od godinu dana, dobije se dodatnih 13 godina njegova rada besplatno.

TABLE 2 Costbenefit of a clinical pharmacist

Cost
Type of cost/pharmacoeconomic analysis in€
Savings through the DTC® 231156
Savings through public procurement® 175035
Savings through DTC and public procurement 406191
Average clinical pharmacist yearly gross salary 28 647
Cost-benefit ratio” 14.18:1

Note: Costs are expressed in 2020 euros.
#Cost minimisation analysis drug and therapeutics committee.
BCost minimisation analysis public procurement.

“(Savings through the drug and therapeutics committes + savings through
public procurement)/average clinical pharmacist yearly gross salary.

Klini¢ki farmaceut je joS uvijek nedovoljno prepoznat i iskoristiv zdravstveni djelatnik, stru¢njak za
lijekove, u hrvatskom zdravstvenom sustavu. Nadamo se da ¢e se nakon znacajnih pozitivnih rezultata
iz Opce bolnice Bjelovar to promijeniti.
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